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La tutoria es un elemento inherente a la funcidn docente y al cu-

rriculo.

Todo profesor estd implicado en la accidon tutorial, independien-
temente de ser asignado de manera formal como tutor de un grupo o

no.

La accidén del tutor no implica tan solo a conocimiento o proce-

dimientos sino fambién a valores, normas y actitudes.

Los contenidos curriculares, la evaluacion, el fratamiento dado a
las dificultades de aprendizaje, las relaciones entre profesores y alumnos,
no sélo determinan resultados académicos sino que van a configurar,
ademads, multiples experiencias a partir de las cuales los alumnos cons-
truyen su personalidad, elaboran sus expectativas, perciben sus limita-

ciones y afrontan su desarrollo personal y sus proyectos de vida.

La accién docente no debe referirse exclusivamente a un grupo
de alumnos, ni fiene lugar Unicamente entre las paredes del aula. En
cualquier espacio escolar: pasillos, patios, etc. o incluso extraescolar en

salidas y excursiones puede tener lugar la accién tutorial.

La personalizacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje, la
atencién a la diversidad, fomentando un modelo de escuela inclusiva,
la preocupacion por las circunstancias personales, el apoyo ante la to-
ma de decisiones sobre el futuro, la conexidén con la familia y con el en-
torno productivo y cultural, y, en general, el tfrato particular que se esta-
blece enfre el profesor y el alumno confribuyen sobremanera a que las
experiencias escolares y extraescolares puedan ser integradas progresi-
vamente, convirtiéndose en elementos de referencia de proyectos de

vida cada vez mds autdbnomos.
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La funcion tutorial debe asegurar que los alumnos de nuestro cen-
tro reciben una educacion integral y personalizada. El tutor guia y orien-
ta en momentos criticos o de especial dificultad tanto en problemas re-

lativos al aprendizaje, como personales o sociales.

Por todo ello, consideramos necesario que realicemos desde todo
el centro una tarea coherente vy sistemdatica desde el inicio de |la escola-
ridad hasta el final de la misma abordando aspectos de mejora perso-

nal y social.

Este PAT es el infento que hacemos desde el equipo docente pa-
ra acometer nuestra labor como tutores dentro del marco de nuestro

Proyecto Educativo de Centro.

2.1. OBJETIVOS GENERALES:

» Personalizar la educacion, favoreciendo el desarrollo de todos los
aspectos de la persona y contribuyendo a una educacion indivi-
dualizada, referida a personas concretas, con sus apfitudes e in-
tereses diferenciados.

=  Ajustar la respuesta educativa a las necesidades particulares de
los alumnos, mediante las oportunas adaptaciones curriculares y
metodoldgicas, adecuando la escuela a los alumnos y no los

alumnos a la escuela.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Ayudar alos alumnos a ser personas de acuerdo con los objetivos
del proyecto educativo del centro.
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e Proporcionar a los alumnos una orientacion educativa adecuada,
conforme a las aptitudes, necesidades e intereses de los mismos,
a través de una actuacion tutorial individualizada y planificada.

e Asegurar la confinuidad educativa de los alumnos en las distintas
dreas, ciclos, etapas y, en su caso, transicidn de un centro a otro.

e Garantizar una guia y ayuda personalizada, atendiendo a la di-
versidad del alumnado, especialmente a aquellos que presenten
necesidades educativas especiales.

e Favorecer procesos de mejora educativa a través de la progro-
macién de actividades formativas por parte de los equipos do-
centes, y la coordinaciéon con el equipo de apoyo o departamen-
to de orientacion.

e Establecer los cauces de colaboraciéon, apoyo y asesoramiento

con las familias para el logro de un desarrollo integral de sus hijos.

CON LOS ALUMNOS:

= Favorecer la infegracion y participacion del alumnado en
el cenfroy en el aula.

» Redlizar un seguimiento personalizado de su proceso de
aprendizgje.

» Detectar las dificultades de aprendizaje y en su caso, adop-
tar las adecuadas medidas de apoyo y refuerzo o de adap-
tacion curricular.

= Cohesionar el grupo-clase

» Ensenar a sensibilizar y respetar ofras culturas y etnias.

CON LAS FAMILIAS:
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» Establecer y fomentar la comunicacion y la colaboracion
familia y escuela.

» Dar orientaciones, en el momento adecuado, sobre la si-
tuacion académica actual de sus hijos, acordando las
pautas para mejorar su proceso de ensenanza-aprendizaje.

» Realizar seguimiento de las familias de alumnos con pro-
blemas de aprendizaje y/o de comportamiento, en coordi-
nacién con los profesores de apoyo que intervienen en el

proceso educativo del alumno.

CON LOS PROFESORES:

»  Atender sus demandas.

= Compartir y unificar criterios de actuacion durante las sesio-
nes de evaluacion.

» Consensuar el material didactico Y/o de refuerzo o amplio-

cion de los alumnos que lo precisen.

CON EL EQUIPO DIRECTIVO:

» Unificar criterios para realizar la accion tutorial.
» Recogery trasmitir sugerencias.
» Potenciar y organizar actividades mds generales, que impli-

quen a todo el centro.
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A continuacioén, exponemos las lineas de trabajo y contenidos de desa-

rrollo.

LINEAS DE TRABAJO

CONTENIDOS

1. COMIENZO DEL CURSO

e Conocimiento mutuo

* Intfegracion en el grupo

* Establecimiento de normas
* Horarios

e Derechos y Deberes

* Reparto de responsabilidades

2. LAS RELACIONES EN EL
GRUPO

* Autoestima

* Expresion de sentimientos
e Estructura del Grupo

* Habilidades sociales

¢ Resolucion de conflictos

3. CONOCIMIENTO DE
LOS ALUMNOS

* Actitudes

* Motivacion e intereses
* Aptitudes

* Rendimiento

e Historia Personal

4. MEJORA DE LOS PRO-
CESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

* Técnicas de Estudio

» Organizacion de tiempos

e Técnicas de dindmica de grupos
* Apoyos y refuerzos

* Adaptaciones Curriculares
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e Colaboraciéon educativa

5. COORDINACION CON

LA FAMILIA e Colaboracion informativa

¢ Colaboracion formativa

e Coordinacioén
* Establecimiento de criterios de evaluacion

6. COORDINACION CON | « Disefio y planificacién conjunta

EL PROFESORADO
* Refuerzo y apoyo

» Seguimiento del proceso de evaluacion de alum-
Nnos

* Evaluacion Inicial
e Revision de expedientes
7 LA EVALUACION * Instrumentos de observacion y registro

* Procedimientos de informaciéon a alumnos y fami-
lias

e Evaluacion de la tutoria

La planificacion de la tutoria requiere tener en cuenta los siguientes
apartados:

* Funciones del tutor con respecto al alumnado, a las familias y al profe-
sorado.

* Criterios de asignacion de tutorias.
* Coordinacion.

* Materiales para la tutoria.
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* Métodos especificos para distintas necesidades.

* Procesos alternativos: Programas de atencidén, programas de solucion
de problemas, etc.

Con los alumnos:

e Facilitar la inclusion del alumnado en su grupo-clase y en el conjunto

de la dindmica escolar.

e Conftribuir a la personalizaciéon de los procesos de ensenanza vy

aprendizgje.

e Efectuar un seguimiento global de los procesos de aprendizaje del
alumnado para detectar las dificultades y las necesidades especiales,
al objeto de articular las respuestas educativas adecuadas y recabar,

€en su Caso, los oportunos asesoramientos y apoyos.

e Coordinar la informacién acerca de los alumnos que fienen los distin-
tos profesores, coordinar el proceso evaluador de los alumnos y ase-

sorar sobre su promocion.

e Fomentar en el grupo de alumnos el desarrollo de actitudes participa-

tivas en su entorno sociocultural y natural.

e Favorecer en el alumno el conocimiento y aceptaciéon de si mismo,

asi como la autoestima.

e Coordinar el proceso de evaluacion, asi como asesorar y orientar la

promocion de curso o ciclo.

C/ LOS MAESTROS 2 San Cristobal de Segovia 40197 SEGOVIA TIf 921406583 Fax 921406932
e-mail: 40002443@educa.jcyl.es http://ceipmarquesdelarco.centros.educa.jcyl.es//sitio



mailto:40002443@educa.jcyl.es
http://ceipmarquesdelarco.centros.educa.jcyl.es/sitio

e Favorecer los procesos de maduracion vocacional, asi como la orien-
tacion educativa y profesional.
e Fomentar en el grupo de alumnos el desarrollo de actitudes participa-

tivas en el centro y en su entorno sociocultural.

Con el equipo docente:

e Coordinar con los demds profesores el ajuste de las programaciones
al grupo de alumnos, especialmente en lo referente a las respuestas

educativas ante necesidades especiales y/o de apoyo.

e Contribuir a desarrollar lineas comunes de accidn con los demds tuto-

res en el marco del Proyecto educativo del centro.

e Coordinacion periddica con todos los profesores que impartan ense-
nanza al grupo.

e Coordinar el proceso evaluador que llevan a cabo los profesores del
grupo-clase, y recabar la informaciéon que tengan los profesores de
cada alumno.

e Posibilitar lineas comunes de accidén con el resto de los tutores que

deben quedar reflejadas en el proyecto educativo.

Con los padres:

e Contribuir al establecimiento de relaciones fluidas con los padres vy

madres, que faciliten la conexién entre el centro y Ias familias.

e Implicar a los padres en actividades de apoyo al aprendizaje y orien-
taciéon de sus hijos.
e Informar, asesorar y orientar a los padres de todos aquellos aspectos

que afecten a la educacion de sus hijos.
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Con el Equipo de Orientacion:

Participar en la elaboracion de los objetivos educativos del centro.

Al comienzo/finalizacién del curso o ciclo, admision/entrega de infor-
macioén sobre los aspectos mds relevantes del grupo.

Coordinacién con el resto de los companeros del Equipo Docente
para programar y evaluar las actividades de las tutorias estableciendo

un calendario para tal fin.

Con el Equipo Directivo:

Disponer de toda la informacion que sobre accion tutorial llegue al
centro.

Favorecer la inclusion del plan de accion tutorial en el proyecto curri-
cular del centro.

Hacer propuestas de asignacion de las tutorias, teniendo en cuenta
criterios pedagogicos.

Planificar un fiempo para preparar y desarrollar actividades tutoriales.
Promover una evaluacion de la accién ftutorial confinua.

Mantener de contactos frecuentes con el Equipo Directivo para suge-
rirles todo aquello que alumnos, padres y profesores consideren de in-
terés para el grupo o para alguno de los alumnos de manera indivi-
dual.

Recepcion de las directrices enviadas por las distintas autoridades
educativas y el Equipo Directivo del Centro, y transmisidon de las mismas
a padres y alumnos

Mediar con conocimiento de causa en posibles situaciones de conflic-
to entre alumnos y profesores e informar debidamente a las familias.
Canalizar la participacion de aquellas entidades publicas o privadas

que colaboran en los procesos de escolarizacién y de atencidén edu-

C/ LOS MAESTROS 2 San Cristobal de Segovia 40197 SEGOVIA TIf 921406583 Fax 921406932
e-mail: 40002443@educa.jcyl.es http://ceipmarquesdelarco.centros.educa.jcyl.es//sitio



mailto:40002443@educa.jcyl.es
http://ceipmarquesdelarco.centros.educa.jcyl.es/sitio

cativa a aquellos alumnos que proceden de contextos sociales o cultu-

rales marginados.

Algunas de las actividades prioritarias del tutor/a son las siguientes:

Tener entrevistas individuales con alumnos cuando éstos lo necesiten.

Poner en prdctica el programa de acogida a principio de curso para

los alumnos que llegan al centro por primera vez.

e Hablar a principio de curso con el alumnado sobre sus derechos vy
deberes, sobre las normas de régimen interior y disciplina del centro, e

informarles también sobre el funcionamiento de éste.

e Explicarles las funciones y tareas que él mismo tiene como profesor
tutor del grupo, dandoles la oportunidad de participar en la propues-

ta y programacion de actividades.

e Analizar con el resto del profesorado las dificultades escolares de los
alumnos debidas a deficiencias instrumentales, problemas de inte-
gracion y otros, y buscar, si procede, los asesoramientos y apoyos ne-

cesarios.

e Promover y coordinar actividades que fomenten la convivencia, la
infegracion y la participacion de los alumnos en la vida del centro y
en el enforno: eleccion de representantes, fiestas y excursiones, acti-

vidades culturales y extraescolares, etc.

e Readlizar actividades que muestren a la comunidad la diversidad exis-

tente en la misma desde un punto de vista social, cultural y étnico, y
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gue resalten la importancia de integrar a todos sin excepcion en la

dindmica escolar.

Recordar, por parte del Equipo directivo, el plan de accidn tutorial
para todo el curso, tfratando de precisar el grado y modo de implico-
cion del profesorado y también los aspectos que de forma especifica

y prioritaria atenderd el tutor/a.

Transmitir a los profesores todas aquellas informaciones sobre el alum-
nado que puedan ser Utiles para el desarrollo de sus tareas docentes,

evaluadoras y orientadoras.

Preparar, coordinar y moderar las sesiones de evaluacion procurando
que su desarrollo se ajuste a los principios de la evaluacion continuag,
formativa y orientadora que se propugnan para todas las fases del

proceso evaluador.

Establecer cauces de colaboracion con los demds tutores, especial-
mente con los del mismo curso o ciclo, a la hora de marcar y revisar
objetivos, preparar actividades, elaborar materiales de apoyo vy

coordinar el uso de los medios y recursos disponibles.

Procurar la colaboraciéon de los padres y madres en relacion con el
trabajo personal de sus hijos: organizacion del tiempo de estudio en

casa, lugar apropiado, necesidad de tiempo libre y descanso, etc.

Preparar visitas a empresas, servicios, lugares de ocio, etc., con la co-

laboracion de las familias cuando se estime conveniente.

Coordinar grupos de discusion sobre temas formativos de interés para

los padres y las madres con miras a la educacion de sus hijos.
Tener entrevistas individuales con los padres y las madres, cuando

ellos las soliciten o el tutor/a las considere necesarias.
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e Tener reuniones con las familias a lo largo del curso. Los momentos
mds oportunos pueden ser al comienzo vy final de curso, pero también
hacia la mitad del mismo. Estas reuniones servirdn para intercambiar

informacidén y analizar con ellos el proceso educativo de sus hijos.

|.- Acogida e integracion de los alumnos
* Presentaciones de los alumnos. Conocimiento mutuo.
* Ejercicios para favorecer la relaciéon e integracion grupal.
* Conocimiento del centro
* Nuestra aula
Il.- Organizaciéon y funcionamiento del grupo clase

* Recogida de informacion sobre los alumnos: Datos personales,
rendimiento, dificultades de aprendizaje, necesidades educativas

especiales.

* Organizacion y funcionamiento del aula: Normas de clase,

agrupamientos...
* Prever los apoyos hecesarios
lIl.- Adquisicion y mejora de los hdbitos de frabajo

* Hdabitos bdsicos: sentarse correctamente, relajarse, orden y au-

tonomia.
* Destrezas instrumentales: mecanismos lectores.

* Técnicas motivacionales: Planificacion y responsabilidad en la

tarea, participacion de los alumnos.
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IV.- Desarrollo personal y adaptaciéon escolar

* Actividades para desarrollar actitudes participativas, capacida-

des sociales, autoestima positiva, autoconftrol...

* Conocimiento de la situacion de cada alumno en el grupo: di-

ndmica interna, actitudes, dificultades.
V.- Participaciéon de la familia

* Reuniones periddicas para intercambio de informacién, explica-

cion de la programacion, comentar evaluaciones, etc.
* Colaboracion en actividades extraescolares
* Coordinar grupos de discusion y/o trabagjo.
* Enfrevistas individuales
V.- Proceso de evaluacion
* Evaluacion inicial
* Instrumentos de observacion y registro

* Instrumentos y métodos de informacion sobre los resultados de la

evaluacion a los propios alumnos y a las familias.

|- Acogida e integracion de los alumnos
* Presentaciones de los alumnos. Conocimiento mutuo.

* Ejercicios para favorecer la relacion e integracion grupal.
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* Conocimiento del centro
* Estructura organizativa
* Nuestra aula
Il.- Organizaciéon y funcionamiento del grupo clase

* Recogida de informacion sobre los alumnos: Datos personales,
rendimiento, dificultades de aprendizaje, necesidades educativas

especiales, informes de evaluaciéon de ciclo anterior.

* Organizaciéon y funcionamiento del aula: Normas de clase,

agrupamientos... , equipos de trabajo.
* Prever los apoyos necesarios.
lll.- Adquisicion y mejora de los hdbitos de frabajo

* Hdbitos bdsicos: Relgjarse, orden y autonomia, distribucion del

tiempo.

* Destrezas instfrumentales: Comprension lectora, expresion y com-

prension oral y escrita, razonamiento l6gico-matemadtico.

* Técnicas motivacionales: Planificacion y responsabilidad en la

tareaq, participacion de los alumnos, afrontamiento del fracaso
IV.- Desarrollo personal y adaptacion escolar

* Actividades para desarrollar actitudes participativas, capacida-

des sociales, autoestima positiva, autocontrol...

* Conocimiento de la situacion de cada alumno en el grupo: di-

ndmica interna, actitudes, dificultades.
* La convivencia entre los alumnos

V.- Participacion de la familia
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* Reuniones periddicas para infercambio de informacién, explica-
cion de la programacién, comentar evaluaciones, organizar

tiempo de ocio.
* Colaboracion en actividades extraescolares
* Coordinar grupos de discusion y/o frabajo.
* Entrevistas individuales
V.- Proceso de evaluacion
* Evaluacion inicial
* Instfrumentos de observacion y registro

* Instrumentos y métodos de informacion sobre los resultados de la

evaluacion a los propios alumnos y a las familias.

* Revision de los expedientes del ciclo anterior.

Son de gran variabilidad, complementan y estan insertos dentro del PAT,
aunque deben ser aplicados con criterios flexibles introduciendo las
adaptaciones y cambios pertinentes siempre justificados por las carac-
teristicas de cada Cenfro. Cualquier programa que incluyamos en el

PAT debe reunir alguna de las siguientes caracteristicas:

e Debe de responder a las necesidades detectadas (en fami-
lia, Centro, alumnos...).

e Debe actuar por objetivos secuenciados de forma tempo-
ral.

e Debe suponer la implicaciéon de la comunidad educativa.
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e Debe responder a criterios realistas y funcionales.

TIPOS DE NECESIDADES

PROGRAMAS BASICOS

Sector del alumnado con pro-
blemas de convivencia.

* Autoconcepto.

* Resolucion de conflictos.
* Habilidades sociales.

* Dindmica de grupos.

*Mejora de la convivencia o ambiente es-
colar.

e Educacidon en valores.

Sector del alumnado con fracaso
escolar o bajo rendimiento aca-
démico.

 Técnicas de frabajo intelectual.
* Mejora de habilidades cognitivas.
* Aprender a aprender.

* Mejora de la comprension lectora.

Sector del alumnado con hetero-
geneidad o diversidad.

* Inmersion linguistica.
» Aceptacion de las diferencias.
* Educacion en valores.

* lgualdad de oportunidades. « Habilidades
sociales.

Sector familia con baja participa-
cion

* Escuela de padres.
* Implicacion de las familias.

e Creacion de talleres.

Sector del profesorado con nece-
sidades formativas (en colabora-
cion del orientador de Centro y
Equipo Directivo y CFIE

» Grupos de frabagjo.
* Seminarios.

* Trabajo en grupos: colaborativo.
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La Evaluacion ha de considerarse como un apartado importante
del proceso educativo. Es una parte que forma parte de los proyectos,
no es algo anadido al final de los mismos, como un complemento. Se
pregunta por el valor de los programas y de las acciones. Debe ser, por
tanto, sustancial al hecho mismo de poner en marcha una experiencia.
Desde nuestra perspectiva, la evaluacion no consiste sélo en medir los
resultados en funcion de los objetivos propuestos, sino que es un medio
para regular todo el proceso. Entendemos, ademds, que ésta debe ser
un instrumento que sirva para detectar necesidades, promover el didlo-

go Yy buscar soluciones.

En relacion al PAT, el proceso evaluatfivo no tiene ofra finalidad
que la de favorecer la reflexion sobre la planificacion y la practica tuto-
rial. La informacién obtenida nos proporciona un feed-back sobre la
efectividad de nuestra intervencion tutorial y puede ayudar en la revi-
sidn y, en su caso, modificacion del Plan. Por ofra parte, ha de llevarnos
también a comprobar si satisface o no las necesidades del profesorado,
de las familias y, especialmente, del alumnado, pues son los principales
destinatarios y receptores de dicha intervencion. Esta no es una tarea
sencilla. Como tal proceso complejo, requiere una planificacién, la apli-
cacién de unas estrategias e instrumentos de recogida de informacion
que han de ser disenados y ajustados a las caracteristicas de cada si-
tuacion y, en Ultimo término, requiere el desarrollo de un andlisis riguroso
de la informacion obtenida. Con los resultados de la evaluacion vy las

propuestas de acciéon sugeridas, se podrd, por un lado, facilitar informes
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y propuestas a la direccion del centro, a la orientadora y a cada uno de
los tutores; vy, por otro, posibilitar un didlogo constructivo sobre los resul-

tados con el fin de buscar conjuntamente las soluciones apropiadas.

La evaluacion del plan de actuacioén se realizard de forma conti-
nua a lo largo de todo el curso. Al final de cada trimestre se revisard el
plan para valorar si queda algun aspecto pendiente que deba ser in-
corporado a la programacion del siguiente frimestre o si ha surgido al-
guna dificultad que haga necesario un cambio en la planificacion ge-
neral de la tutoria y de la prdctica docente de cada profesional o es-

pecialista.

Objetivos de la evaluacion:

. Conocer cdémo se ha planificado y su adecuacion a las caracte-

risticas, posibilidades y necesidades del contexto en el que se desarrolla.

. Evaluar el desarrollo de PAT, analizando los principales aspectos
positivos y negativos, valorando los avances realizados y las dificultades,

detectando necesidades, etc.

. Valorar los resultados en funcion de la consecucion de los objeti-

vos del PAT, tanto de los planificados como de los no previstos.

. Orientar en la toma de decisiones que posibilite la infroduccion de
cambios que permitan mejorar su proceso de realizacion y ajustar ac-

tuaciones posteriores en base a criterios contrastados.

Elementos del plan de evaluacién:

El Plan de Evaluacion del PAT debe contener las decisiones sobre
los criterios, estrategias e instrumentos necesarios, responsables... para

recoger la informacién pertinente sobre el grado de adecuacién vy efi-
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cacia de cada uno de los aspectos de PAT, de las actuaciones del pro-
fesorado y de ofros érganos implicados, etc. con el objetivo de valorar-

los en cada momento.

El fin primordial de la evaluacion es obtener informacién con y
desde todos los agentes implicados en la actividad tutorial (alumnado,
tutores orientadora, equipo directivo...) con objeto de deducir qué ele-
mentos y/o factores no tienen un desarrollo dptimo vy, por consiguiente,
habrd que reajustar o modificar con las medidas oportunas para tender

hacia dicha optimizacion.
Este plan de evaluacion tiene las caracteristicas siguientes:

. Procesual, porque no deseamos sdélo medir los resultados en fun-
cion de los objetivos propuestos, sino que es un medio para regular el
proceso de planificacion e infervencion tutorial y, de este modo, reajus-

tarlo en funcidn de las necesidades de cada momento.

. Cualitativo, pues lo que realmente interesa es que cada implica-
do emita un juicio sobre el valor y la utilidad de la accidon tutorial para

mejorarla en lo sucesivo.

. Formativo, ya que la informacién obtenida puede proporcionar-
nos una retroalimentacion sobre la efectividad de nuestra intervencion

tutorial y ayudar en la revisiéon y/o modificacion del P.A.T.

. Continuo, porque el plan de evaluacion abarca desde la detec-
cion de necesidades, pasando por la planificacion, el desarrollo del
plan en las infervenciones concretas con los grupos de alumnos/as y los

resultados finales.

. Participativo, porque requiere la participacion de todos los impli-

cados, que son al mismo tiempo evaluados y evaluadores.
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Aspectos a evaluar:

ASPECTO

INDICADORES

Integracion del Pro-
grama en la cultura
y prdctica docente

del centro

1. Coherencia del Programa con el PEC y con el resto de
elementos del centro.
2. Grado de implicacion de los distintos drganos y miembros

de la comunidad educativa:

Equipo directivo.
e CCP
e Orientadora
e Ciclos
e Tutores
e Ofros profesores
e Alumnado.
3. Complementariedad con ofros programas del centro
4. Grado de aceptacion por parte del profesorado, alum-
nado y familias.
5. Grado de apoyo por parte del profesorado, alumnado y
familia.
6 Adecuacion de las decisiones tomadas referentes a la

organizacion y a la asignacion de recursos.

San Cristébal de Segovia, 23 de noviembre de 2023
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